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Strategic Value for the Kingdom

Global Soft Power

Central positioning of Saudi 
Arabia as a builder of unity 
and catalyst of a universal 

message of peace and  
global cooperation.

Youth Leadership

Saudi youth as the driving 
force, inspiring one million 

children around the world to 
become ambassadors  

of the Kingdom.

Alignment with Vision 2030 

An exemplary project 
combining art, innovation, 
sustainability and youth 

- pillars of Saudi Arabia’s 
global transformation.

Exponential Reach

Five years of worldwide 
visibility, supported by strong 

storytelling and continuous 
distribution across  

100 countries, culminating at 
the Riyadh World Expo 2030.
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DROPS OF HOPE

“Foresight for Tomorrow” – Expo 2030 Riyadh’s theme – starts here.

In 2026, the Kingdom of Saudi Arabia will launch,  
together with its youth, an unprecedented global artistic initiative:

a 100,000 m² artwork, co-created by one million children
in 1,001 cities across 100 countries, designed to carry a vision

of a sustainable future to more than one billion people.

100,000 m2

Surface of the Artwork 
absolute world record

1001
Partner Cities

from 100 countries
participating in Expo 2030

1M
Engaged Children

aged 3 to 18

+1B
People Reached

2026–2030 campaign

Project Scale

A civilizational project

Imagined by contemporary artist Jasm 
One, also known as Issam Rezgui, 
Drops of Hope is a challenge launched 
to the world’s youth: to create the  
largest collective artwork in human 
history and lay the foundations of a 
sustainable future.

A planetary artwork

The project is produced in fragments 
in 1,001 cities between Saudi Arabia 
and 100 countries, offering a new way 
to bring societies together around a 
shared gesture and vision.

Each fragment carries a universal 
message: the vital value of water, 
our collective responsibility, and the 
power of youth to chart paths of peace 
through action.

A message for humanity

In 2030, the artwork will be assembled 
and unveiled in Riyadh during the World 
Expo. 

From the desert, it will rise as a symbol 
of the Kingdom’s commitment to building 
a sustainable and deeply human future 
for generations to come.

The Vision
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Drops of Hope

A collective artwork deployed on a global scale,  
co-created by one million children across five continents.

A large-scale cultural initiative combining international cooperation  
and shared responsibility to embody the promise of a sustainable future.

T H E  P R O J E C T  

2 0 2 6 – 2 0 3 0

Initiated by artist Jasm One (Issam Rezgui), Drops of Hope mobilizes the world’s youth around a global artistic project.

Across five continents, children aged 3 to 18 create, fragment by fragment, a monumental artwork founded on 

cooperation, interdependence, and collective responsibility. Gradually deployed around the world, the initiative will 

culminate in 2030 with the unveiling of a 100,000 m² canvas carrying a universal message through water - envisioned 

as a vital resource, a common language, and a metaphor for contemporary human interdependence.

Beyond its artistic dimension, Drops of Hope brings together communities, institutions, educational actors, and new 

generations around a shared ambition: contributing to the emergence of a lasting and shared legacy.

Water & Sustainability Education & Legacy Peace & Cooperation 

100K m2

Monumental Artwork  
the largest canvas  

ever created

5
Continents

deployment through  
fragments across the world

1M
Children engaged

aged 3 to 18

+1B
People reached
through cumulative  
audience by 2030

drops-of-hope-EN-260305-EN

Concept global KSA
EN

251217-drops-of-hope-one-pager-EN

One Pager KSA
EN, FR 

260605-drops-of-hope-one-pager-EN

One Pager (neutre)
EN, FR 

Documents disponibles
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L’eau, source d’inspiration et enjeu de civilisation.
Une œuvre née de ce qui nous relie toutes et tous.

M A N I F E S T E  A R T I S T I Q U E   

Le projet « Drops of Hope » repose sur un principe 
fondateur : chaque goutte compte. Cette proposition, 
volontairement essentielle, engage une réflexion 
approfondie sur les dynamiques de transformation 
collective, la place de l’individu dans les systèmes 
sociaux et la capacité des sociétés contemporaines 
à construire des modèles de coopération durables.

Le projet s’inscrit dans une approche à la fois 
symbolique, anthropologique et systémique de l’eau.  
Ressource vitale universelle, elle constitue ici 
un langage transversal permettant d’aborder 
conjointement les enjeux d’interdépendance  
humaine, de résilience des équilibres collectifs et 
de cohabitation à l’échelle planétaire.

La goutte en incarne l’unité élémentaire. Elle symbolise 
chaque individu, chaque geste, chaque contribution 
susceptible de produire un impact. Si elle demeure 
imperceptible isolément, sa mise en relation avec 
d’autres unités produit un phénomène d’émergence : 
des propriétés et des capacités d’action nouvelles 
apparaissent au niveau du système collectif,  
irréductibles à la somme des contributions  
individuelles. Le projet mobilise ainsi une métaphore 
structurante ancrée dans la réalité des systèmes 
complexes : celle du passage de l’action individuelle 
à la transformation collective.

« Drops of Hope » affirme que la puissance du 
collectif repose sur l’articulation des singularités 
et non sur leur effacement. Chaque participant 
conserve son intégrité tout en s’inscrivant dans 
une œuvre commune. Cette tension constitue un 
axe central du projet, tant sur le plan conceptuel 
que curatorial.

Chaque intervention locale est conçue comme 
une entité autonome intégrée à un dispositif  
global. L’œuvre finale se construit par agrégation  
de contributions issues de contextes culturels,  
géographiques et générationnels multiples. Elle 
matérialise une vision concrète de l’interdépen-
dance : une forme qui ne peut émerger que par la 
coopération de réalités locales interconnectées.

L’eau agit également comme un vecteur de  
sensibilisation aux enjeux environnementaux 
et sociétaux contemporains. Elle cristallise des  
problématiques majeures telles que la gestion  
des ressources, les équilibres géopolitiques, 
les mobilités humaines et la préservation des  
écosystèmes. En choisissant la goutte comme  
unité symbolique, le projet souligne la vulnérabilité  
des systèmes globaux et l’importance des  
éléments les plus fondamentaux.

Au-delà de sa dimension artistique, « Drops of 
Hope » constitue un dispositif de réflexion sur les 
formes contemporaines du commun. Il interroge les 
conditions de mise en œuvre d’une action collective  
à grande échelle, fondée sur la convergence  
d’initiatives locales et la construction d’une 
conscience partagée.

À travers cette démarche, l’eau devient simulta-
nément médium, narration et structure. Elle relie 
les territoires et les sociétés autour d’un principe 
central : les transformations majeures naissent 
souvent de l’agrégation d’unités fragiles.

Drops of Hope
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Drops of Hope
Phase 2 - Séquence de fondation

Une étape constitutive du projet

O B J E C T I F S  E T  A X E S  D E  T R A V A I L   

C A D R E   

2 0 2 6 - 2 0 2 7

La Phase 2 marque l’entrée de « Drops of Hope » dans une dynamique active de structuration internationale. 

Cette séquence clé vise à bâtir les conditions stratégiques, institutionnelles, diplomatiques, opérationnelles et 

financières indispensables au futur déploiement du projet à grande échelle. C’est une phase de fédération et 

de consolidation, conçue pour réunir les premiers acteurs majeurs capables d’accompagner son développe-

ment international.

Action et piliers fondation 

Structuration de l’écosystème

Mobilisation et développement  

des relations avec les partenaires  

institutionnels, diplomatiques,  

culturels, philanthropiques et  

économiques.

Coopération internationale

Ouverture des premiers réseaux  

de coopération indispensables  

au déploiement global.

Gouvernance stratégique

Constitution progressive des  

premières instances de pilotage,  

de conseil et d’accompagnement  

du projet.

Modélisation opérationnelle

Affinement et projections  

des scénarios de réalisation,  

des hypothèses de déploiement  

et des logiques d’intervention sur  

les territoires.

Ingénierie financière

Consolidation budgétaire,  

validation des structures financières 

et sécurisation des conditions cadres 

pour le déploiement international.

Mécanismes de valorisation

Modélisation et formalisation des 

leviers de génération de ressources 

de l’œuvre afin de structurer sa  

stratégie d’héritage et l’impact  

à long terme du projet..

CONTRAT DE CONFIDENTIALITÉ 

1. Préambule 

visant à créer une œuvre de 100’000 m² réalisée par un million de jeunes dans 1001 villes, 
avec une révélation finale à l’Expo Riyad 2030.

2. Définition des Informations Confidentielles 

Ecosystème partenaires pour phase 2 
 
Légende 
 
Contribution = ce qu’ils offrent à DOH 
Contrepartie = ce que DOH leur offre 
 
 
 
 

Activateur 
 
 
CONNECTEURS 
 
Contribution  - ce qu’ils offrent à DOH 

- ouverture de leur réseau, mise en rélation vers  
 

Contrepartie - ce que DOH leur offre 
- remerciement 
- cadeau / gratitude selon le résultat de la mise en réseau 
- certificat de contributeur et/ ou mention (emplacement à définir) selon le résultat de la mise en réseau 
- rémunération (5-10% comme porteur d’affaire) si la mise en réseau à ramener des fonds financiers 

 
Profls cibles : 

- connaissances du Réseau de IR / HZ 
- personnalités publiques, politiques, ancien diplomates, entrepreneurs retraités, institutions de mise en réseau 

 
Exemples 

- … 
 
PORTEURS D’AFFAIRES 
 
Objectif : trouver des financeurs, mettre en relations, négocier  
 
Contribution 

- recherche financements, mise en relation avec financeurs 
 
Contrepartie  

- rémunération sur fonds encaissés – 5% si juste mise en relation – 10% si la personne participe à tout le processus et 
permet le gain 

 
Profls cibles : 

- personne individuelle : entrepreneurs retraités, ancien diplomates 
- entreprise spécialisée : cabinet 

 
Exemples 

- …. 
 
 
 

 
Soutien 
 
 
SOUTIEN INSTITUTIONNEL 
 
Objectif : apporter une validation, crédibilité, augmenter la valeur perçue du projet, créer un réseau de soutien 
 
Contribution 

- lettre de soutien (validation, intérêt du projet) 
- soutien officiel avec autorisation d’utiliser le logo  

 
Contrepartie  

doh-manifesto-FR-260526

Manifeste Eau
FR EN

260526-doh-phase-2-presentation-fr

Présentation Phase 2
FR 

Contrat_Confidentialite_Drops_For_Us

NDA 
FR, EN 

260605-doh-p2-ecosysteme-partenariats

Ecosystème 
FR 

2026 20302028

1 1197532 1210864 1 1197532 1210864 1 1197532 1210864 1 1197532 12108641 1197532 1210864 1 1197532 1210864

2027 20312029

x

Infrastructures 
Offices & Warehouses 
rental

Worldwide 
Implementation  
(Fragment Creation) 

Total construction

Communication

Canvas creation

Teams engagement period

Infrastructures & Teams

Strategy & support
Board & Head

T1 - Preparation T2 - Implementation (Fragment Creation)
T3 - Final 
Reveal

T4 - Legacy

Countries teams / Head & coordination  48 months (FC)

Continent Lead / Head (HQ)

Continent Lead / Coordination (FC)

Direction / Internal & Operational (HQ)

Direction / Artistic & External Affairs (HQ)

Direction / East side + Direction / West side (HQ)

Countries teams / Field Operations (FC)

P1 Strategy development & validation with Board

P2 Strategy development & validation with Board

P3 Strategy development & validation with Board

Board formation

Countries & cities list validation by Board

recrut.

recrut.

recrut.

recrut.

recrut.

recrut.

recrt.

Riyadh canvas’ construction, assembly & installation

Head (HQ)

Warehouses x99 - worldwide across 99 countries  ( Countries teams / Field Operations)

projects Saudi Arabia / 1 country / 10 teams / 101 projects & cities

projects Asia / 35 countries / 30 teams / 300 projects & cities

projects Africa / 25 countries / 25 teams / 200 projects & cities

projects Europe / 20 countries / 20 teams / 200 projects & cities

projects North America / 10 countries / 10 teams / 100 projects & cities

projects South America / 5 countries / 5 teams / 50 projects & cities

projects Oceania / 5 countries / 5 teams / 50 projects & cities

Warehouse Headquarters - Switzerland  ( > 10’000 m2 )

( HQ ) Global Headquarters - Switzerland  ( ≈ 1’500 m2 - 100 empl. )

Phase 1

Phase 2

Phase 3

Revereal

( OH ) Global Operational Hub - Saudi Arabia - Asia ( ≈ 1’500 m2 - 100 empl. )

Offices areas x5 - across 5 continents ( Continent Lead / Coordination - Africa / North America / South America / Oceania ) ( ≈ 100 m2 - < 6 empl. )

Offices areas x99 - across 99 countries ( Countries teams / Head & coordination ) ( ≈ 100 m2 < 5 empl. )

Warehouse Operational Hub - Saudi Arabia ( > 10’000 m2 )

Board

Board - support

World Expo 
2030 Riyadh

Timeline Organizational chart

132
employees

based in Saudi Arabia

67
employees

based in Switzerland

~14
employees

for each other the 98 countries

Saudi
Ministry of Culture

Saudi 
Tourism Authority 

(STA)

ERC
Expo 2030 Riyadh 

Company

Governing Members Advisory Members

Saudi
Visual Arts Commission

Swiss
OFC / Pro Helvetia

Swiss 
Embassy

Head Head

Internal & Operational 
Direction

Artistic & External Affairs
Direction

East side
Direction

West side
Direction

Governance 
& Administration

Sustainability  
& Partnerships

Communication  
& engagement

Artistic direction  
& Programs

Institutional relations  
& Advocacy

Operations  
& Logistics

Saudi Arabia
1 country

101 cities / projets
10%

Asia
35 countries

300 cities / projets
30%

Continent 
Lead

Continent 
Lead

Continent 
Lead

Continent 
Lead

Continent 
Lead

Continent 
Lead

Continent 
Lead

Countries 
teams

20x

Countries 
teams

10x

Countries 
teams

10x

Countries 
teams

5x

Countries 
teams

5x

Countries 
teams

35x

Countries 
teams

25x

North America
10 countries

100 cities / projets
10%

South America
5 countries

50 cities / projets
5%

Africa
25 countries

200 cities / projets
20%

Europe
20 countries

200 cities / projets
20%

Oceania
5 countries

50 cities / projets
5%

Strategic Advisory Board

1/20
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DOH-planning-260305-EN.pdf

Planing Phase 3
EN

DOH-organizational-chart-simplify-260305-EN

Organigram
EN



Drops of hope
Société à responsabilité limitée (SàRL)

Date d'inscription au Registre du Commerce

01.01.2026
But social (inscrit au Registre du Commerce)

a) La conception, le développement, la production, la promotion et la mise en œuvre de
projets artistiques, culturels, éducatifs et humanitaires à dimension internationale,
notamment le projet Drops of Hope / Drops for Us, visant à unir les peuples autour des
valeurs de paix, d’unité, de durabilité et d’innovation. b) La création, la gestion et
l’exploitation d’œuvres, d’événements, d’expositions, de fondations, de campagnes de
communication et de plateformes numériques liées à l’art, la culture et le développement
durable. c) La collaboration avec des gouvernements, institutions publiques, fondations,
ONG et entreprises pour la réalisation de projets civils, éducatifs et environnementaux
d’envergure mondiale. d) La gestion des droits de propriété intellectuelle, droits d’auteur,
marques, concepts, contenus, visuels et licences issus des projets conçus ou représentés
par la société. e) La prestation de services de conseil, de coordination et de direction
artistique et stratégique, ainsi que la formation, la recherche de fonds et la représentation
institutionnelle. f) Plus généralement, toute activité commerciale, artistique, technologique
ou philanthropique en lien direct ou indirect avec le but principal.
Adresse des locaux

Rue de Lausanne 52B, 1030 Bussigny
Adresse du siège (si différente)

-
Contact

Hassan Zein
076 377 68 74
executive@dropsofhope.global
http://Dropsofhope.global

Nature du projet

Création
Code NOGA

-

Nombre d'emplois

124
Emplois (ETP)

Type de soutien

-
Montant demandé / mensualité

-
Durée

60 mois
Destination des fonds

-

Fonds propres

CHF 26 000

Loyer et charges locatives

CHF 0,00
Garantie loyer

CHF 0,00
Reprise (CHF)

-
Surface (m2)

-
Prix au m2/an

-

Drops of hope (Réaliste) 1/46 Dernière mise à jour le 02 décembre 2025 à 23:05

D
O

H
-2

60
52

6I
R

Phase 2 - phase constitutive de fondation
septembre 2026-avril 2027

Charges   unité prix CHF

charges administratives   12’000 

honoraires ; étude et déveleppeemnt 2’200 h CHF 100 / h 220’000    

• Structuration de l’écosystème 300 h 
• Coopération internationale 400 h
• Gouvernance stratégique 300 h
• Modélisation opérationnelle 500 h
• Ingénierie financière 500 h
• Mécanismes de valorisation 200 h  

frais de production   18’000

• Prototype  8’000
• Matériel de production  2’500 
• Support de présentation, livrables  2’000
• Documentation  1’500

frais de transports, déplacements voyage :    30’000.-

total charges   280’000.-

Financements :

fonds propores   20’000 

fonds externes   260’000

B U D G E T   
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Rencontre diplomatique - Arabie Saoudite - Exposition universalle
juin - juillet 2026

Charges   unité prix CHF (HT)

frais administratifs 2 pers 250 500

honoraires / préparations   6’000

frais de représentaiton 2 pers. 250 500

frais de voyage, séjour  2 pers 3’000 6’000 

frais production supports de présentation   2’000

partenariat   10’000

total charges   25’000.-

Financements :

fonds externes   25’000

B U D G E T   

260526-doh-phase-2-budget-mission-riyad-fr

Budget Phase 2
FR 

260526-doh-phase-2-budget-phase-2-fr

Budget mission Riyad 
FR 

251202-bp-finance-hz

Business plan
EN


